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Un symposium scientifique s’est tenu du 13 au 15
octobre 2025 a Milan (ltalie), dans les locaux du siege
social de Tecniplast.

Le programme de ce symposium est consultable en
page 2 de ce résume.

Lobjectif était de partager [I’expérience des
participants et de débattre d’une part du recours
pertinent a des modeles animaux et a des modeéles
complémentaires robustes et, d’autre part, sur le
maintien de I'indépendance sanitaire et I'innovation
qui sont menacées en Europe.

Il s’agissait également, au travers de ces échanges,
de traiter un sujet critique, a savoir I'amélioration de
la prédictivité des candidats médicaments dans le
domaine afin de réduire le taux d’attrition actuel en
accroissant la prédictivité en matiere d’activité et de
sécurité des candidats médicaments, critere clé de
I’efficacité globale de la R&D a toutes ses étapes.

La réussite et le niveau du symposium ont dépassé
les attentes de tous les acteurs et pleinement
répondu a I’objectif.

Apres une introduction sur [Pimportance d’une
implémentation rationnelle et responsable des
3Rs, sur les évolutions du contexte réglementaire
et sur les enjeux sociétaux et politiques, le coceur du
symposium, a travers un partage d’expériences de
haute qualité scientifique, a permis de démontrer
toute I'importance, I'efficacité et la complémentarité
du recours combiné aux modeles et méthodes non-
animales et aux modeles animaux, I'un et l'autre
ne pouvant assurer seuls le succes de la R&D et la
réponse aux défis en santé publique.

Effectivement, tous les acteurs publics et privés du
vivo ont été exemplaires dans I'évolution du métier
aux égards des contraintes éthiques et sociétales
imposées depuis des décennies, et l'utilisation de
systeme vivo/vitro a toujours été le fil conducteur
indispensable des études précliniques, ainsi nous
concluons qu’il ne serait pas logique d'imaginer
remplacer I'une par l'autre.
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Les modeles non animaux (cellulaires, tissulaires,
organoides 2D et 3D...) et animaux (rongeurs dont
les lignées génétiqguement modifiées et humanisées,
primates non humain, xénogreffes...) ont été décrits
en les positionnant dans I'ensemble du processus de
R&D.

Il était également remarquable que tous les secteurs
de la R&D soient représentés et leur réle évoqué :
public et privé, recherche académique et phase de
“discovery”, développement pré-clinique précoce,
ADME, développement préclinique,  toxicité
exploratoire et réglementaire...

Les conclusions exprimées dans le présent résumé
ont fait 'unanimité !

Le contexte sociétal et politique actuel constitue
une réelle menace pour I'innovation thérapeutique
et la souveraineté sanitaire de la France et
de I’Europe ce constat doit nous amener a
communiquer efficacement vers toutes les parties
concernées au sujet de I'importance stratégique de
'ensemble des modeles non-animaux et animaux, et
de l'indispensable synergie issue de leur utilisation
combinée.

Une autre partie des présentations a permis d’aborder
les progres des systemes d’hébergement qui
bénéficient maintenant de la technologie numérique,
permettant accroitre la fiabilité et la variété des
observations et de la surveillance continue des
animaux, cet apport impactant trés positivement non
seulement la performance et la qualité des études,
mais contribuant également au bien-étre animal,

a limplémentation des 3Rs et a la performance
économique de la R&D.
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A scientific symposium was held from 13 to 15 October
2025 in Milan, ltaly, at the headquarters of Tecniplast.
The programme of this symposium can be found on
page 2 of this summary.

The objective was to share participants’ experience
and to discuss, on the one hand, the appropriate
use of animal models and robust complementary
models, and on the other hand, the preservation of
health independence and innovation, both of which
are under threat in Europe.

These exchanges also aimed to address a critical
issue : improving the predictivity of drug candidates
in order to reduce the current attrition rate by
increasing the predictivity of activity and safety—key
criteria for overall R&D efficiency at every stage.

The success and overall level of the symposium
exceeded the expectations of all stakeholders and
fully met its objective.

Following an introduction on the importance of a
rational and responsible implementation of the
3Rs, the evolution of the regulatory landscape,
and societal and political challenges, the core of
the symposium—through the sharing of high-quality
scientific experience—demonstrated the importance,
effectiveness, and complementarity of the combined
use of non-animal models and methods with animal
models, as neither alone can ensure the success of
R&D or meet the challenges of public health.

Indeed, all public and private in vivo actors have been
exemplary in the evolution of their profession given
the ethical and societal constraints imposed over the
past decades, and the use of combined in vivo/ in
vitro systems has always been an essential guiding
principle of preclinical studies. Thus, it would not
be logical to imagine replacing one with the other.
Non-animal models (cellular, tissue, 2D and 3D
organoids, etc.) and animal models (rodents, including
genetically modified and humanised lines, non-
human primates, xenografts, etc.) were described and
positioned within the overall R&D process.
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It was also remarkable that all R&D sectors were
represented and their roles discussed public
and private, academic research and discovery,
early preclinical development, ADME, preclinical
development, exploratory and regulatory toxicology...
The conclusions presented in this summary met with
unanimous agreement.

Today’s societal and political context poses a real
threat to therapeutic innovation and to the health
sovereignty of France and Europe. This situation
requires us to communicate effectively with all
relevant stakeholders about the strategic importance
of both non-animal and animal models, and the
essential synergy generated by their combined use.

Another partofthe presentations addressed advances
in housing systems, which now benefit from digital
technology, increasing the reliability and variety of
observations and enabling continuous monitoring of
animals. This progress has a very positive impact not
only on the performance and quality of studies, but
also on animal welfare, the implementation of the 3Rs,
and the economic performance of R&D.
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